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Christophe Aussenac. Le co-dirigeant fondateur du groupe ATC défend une autre vision de I'entreprise et n'oublie
pas de vivre a coté,

Vate Phrase
Demain. Etre entrepreneur,

c'est étre libre.
Lieu "
Lyon, car cette ville _P ersonna I_lge_
a toujours répondu Mon associé
ames attentes. Robert Combes.
Ambition

Aller au bout de ma vie
professionnelle dans
les mémes conditions
que depuis le début.
Continuer a construire
de la méme maniere,
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Patron anti-crise

atron d'un nouveau genre, patron
comme on aimerait en voir plus souvent,
Christophe Aussenac pourrait réconci-
lier n'importe quel salarié avec le monde
de l'entreprise. La société qu'il a créée
en 1991 avec son associ¢ Robert Com-
bes, alors qu'il avait tout juste 25 ans,
n'est pas un objet d'enrichissement per-
sonnel mais plutét une ceuvre collective
au service de I'humain. “Etre chef d'en-
treprise, c'est valorisant, mais le but
unique ne doit pas étre de gagner de l'ar-
gent. Etre entrepreneur c'est étre libre et
étre heureux de venir au travail. Je n'ai
pas l'esprit mercantile et je ne cherche
pas la rentabilité absolue. 1l y a autre
chose que le pognon dans la vie', assene-
t-il, tout en avouant un c¢oté un peu fleur
bleue. La qualité de vie dansI'entreprise
est pour lui essentielle tout comme le
bien-étre des salariés qu'il recrute en
donnant une grande importance a la
personnalité. Confiance, respect et com-
munication forment le triptyque d'un
climat serein au sein de l'entreprise.
Faute d'expérience, il a d'abord été un
patron-copain avant d'endosser le vrai
role de patron qui décide et prend de la
distance pour faire les bons choix. Sans
jamais oublier de consulter son associé
car “le management a deux est plus
facile”.

Pas trés doué pour les études par
manque de sérieux, Christophe Ausse-
nac reconnait s'en étre toujours sorti
juste sur le fil grace a son bagou. “Jétais
plus investi dans le bureau des éléves puis

dans la création d'une mini-entreprise
pendant mon BTS’, se rappelle-t-il. Aprés
le Bac, il suivra tout de méme les cours
de BTS Publicité de I'Institut Pithiot et
décrochera un travail quinze jours aprés
sa sortie de I'école en tant que com-
mercial dans une petite agence de publi-
cité. Aujourd'hui, il a des regrets, sans
vraiment en avoir, de ne pas avoir mon-

est de ne pas toujours étre pris au sérieux
et de devoir montrer patte blanche’,
affirme I'entrepreneur.

Lyonnais d'origine, méme s'il a des
racines dans le Sud-Ouest, le sympa-
thique patron avoue aimer bien man-
ger et boire du bon vin. Alors pour conti-
nuer a pouvoir se faire plaisir, il fait
beaucoup de sport : course a pied, ten-

“Faire plus d'études m'aurait sans doute permis

de trouver plus rapidement certaines clés, mais les
patrons trés diplomés croient parfois tout savoir”

tré plus d'intéréts pour les études. “Dans
certains cas, ca m'aurait permis de trou-
ver les clés plus rapidement, mais par-
fois les patrons trés diplomés pensent tout
savoir’, constate le chef d'entreprise.
Pour compenser, il a toujours fait preuve
d'unegrande ouverture d'esprit et beau-
coup voyagé, notamment en Indoné-
sie et au Vietnam, sac au dos. “Respec-
ter, connaitre et comprendre le monde est
important. Je déteste les gens bornés, butés
et racistes’, explique Christophe Ausse-
nac. Et quand on l'interroge sur le risque
de créer son entreprise a 25 ans et sans
expérience, il considere, au contraire,
que le challenge est peu risqué. "Mon-
ter sa boite a 40 ans est bien plus diffi-
cile car vous n'avez pas le droit de vous
tromper. A 25ans, on est libre et sans enga-
gement financier. Le seul inconvénient

nis, ski, VTT.. ets'est écemment décou-
vert un nouveau hobby avec le kitesurf.
“Ca me tient en forme et je fais aussi des
compétitions qui m'obligent a m'entrai-
ner trois fois par semaine’, justifie le spor-
tif. Sa prochaine ambition serait de faire
la SaintéLyon. En attendant, il s'oxygeéne
dansles Montsd'Or otril a élu domicile.

Soucieux de ne pas donner tout son
temps al'entreprise et de profiter de ses
trois enfants, Christophe Aussenac ne
travaille ni aprés 19 h, ni le week-end.
ATC Groupe I'accapare le reste du temps,
surtout que l'entreprise, qui a démarré
avec trois personnes, compte aujour-
d'hui 78 salariés. Eternel optimiste, le
chef d'entreprise a horreur de la sinis-
trose ambiante méme si la période est
plusdifficile. “La crise nous remet un bon
coup de pied aux fesses pour proposer
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autre chose qu'une guerre des prix. Nous
devons étre innovants’, préfere-t-il posi-
tiver. Le virage a déja été pris il y a
quelques mois quand le groupe a fait le
choix de I'éco-attitude. Fabriquer avec
des produits moins polluants et récu-
pérer les déchets font partie de cette
logique.

Abient6t 45 ans, Christophe Aussenac
n'a pas de plan d'avenir tout
tracé. “llyadix ans, j'étais un
jeune blanc-bec et je vous
aurais dit qu'a 45 ans je ven-
drais la boite pour prendre ma
retraite’, s"amuse-t-il aujour-
d’hui. Pour'heure, I'aventure
continue bien que le chef

d'entreprise aspire aussi a s'engager dans

le social. D'ailleurs, il pense qu'il aurait
pudevenir éducateur. Plus jeune, il fré-
quentait une colonie de gamins mise en
place par un curé du 6° arrondissement
eta trés tot vécu le brassage et la mixité
culturelle. Un peu plus tard, pendant les
vacances scolaires, il est méme devenu
moniteur de colonies et a suivi une spé-
cialisation en spéléologie pour gagner
un peu plus d'argent. “Rien n'est jamais
perdu et il y a toujours de l'espoir’, affirme
Christophe Aussenac, trés admiratif du
travail réalisé par |'association Sport dans
la ville. Aprés avoir bien construit autour
de Lyon, le patron espére pouvoir se libé-
rer un peu de temps dans les prochai-
nes années pour se réaliser d'une autre
facon.

SEVERINE RENARD



